C.P. LA PEDRERA
(Yecla, Murcia)

ESTRATEGIAS ORGANIZATIVAS FAVORECEDORAS DE LA
CONVIVENCIA

La Educacion para la Paz no es solo el resultado de una o varias unidades
didacticas o de la celebracion de multitud de actividades en una efeméride concreta, sino
la accion diaria, permanente y sistematicamente establecida en la Organizacion del
Centro y cuya estructura ha sido fruto de la participacion activa de los Estamentos que

lo conforman.

INTRODUCCION

El C.P. “La Pedrera” se crea en el curso 90-91 existiendo desde el principio la
conviccion, tanto por el grupo de maestros definitivos que se trasladan por el desglose
de otro Centro, como por el nucleo de padres y madres que forman la Junta de Gobierno
de la Asociacion de Padres, de la necesidad de dotarnos de una estructura organizativa,
acorde con nuestra realidad, que actuaria de forma preventiva ante las situaciones
problemadticas que en cualquier Centro se dan y que en algunos, como el nuestro que
estd acogido al Programa de Compensacion Educativa e Intercultural, se podrian ver
intensificadas por las especiales caracteristicas del entorno.

Este fue un trabajo intenso, arduo, dificil, de muchas horas de reflexion conjunta,
de analisis de experiencias y situaciones, de didlogos y debates que fructificarian,
después de tres anos, en un Proyecto Educativo y un Proyecto Curricular que son el
marco de referencia y donde encuentran sentido las actuaciones que posteriormente
detallaremos.

Como consecuencia de este trabajo riguroso sobre el analisis del contexto y de
las familias de la zona de influencia del Centro surge la necesidad de dar respuesta, en

nuestros Proyectos, a algunos de los factores que podian influir negativamente en la



consecucion de los objetivos tanto instructivos como formativos que como Centro

Educativo nos plantedbamos.

ANALISIS DE LA PROBLEMATICA

Entre los factores que desde el contexto analizdbamos que podrian influir
negativamente en la convivencia del Centro, destacamos:

* En toda realidad social donde conviven personas de diferentes etnias,
nacionalidades y culturas, existen muchas posibilidades de que afloren hechos o nos
cilamos a topicos que tienen una estrecha vinculacion con actitudes racistas. Esto
podria derivar en aulas independientes que, bajo la excusa de una atencion individual y
adaptada a las necesidades del alumnado, los estan separando del ntcleo donde tienen
que relacionarse.

* La falta del material escolar, tanto fungible como bibliografico, para un
normal desarrollo de las clases. Debido a las caracteristicas socioeconomicas y
culturales, nos encontrariamos que alrededor de un veinte por ciento de media de
alumnos por clase no tendria el minimo material para trabajar en el aula, lo que seria un
foco de conflictos permanente.

* Posibilidad de un alto riesgo de agresiones fisicas o psiquicas; amenazas,
coacciones, insultos,..., derivados de la falta de hébitos y recursos para la solucion de
conflictos mediante el didlogo.

* El absentismo escolar como consecuencia de que la educacion de sus hijos no
es una prioridad para muchas de las familias.

* El deterioro de las instalaciones, tanto dentro del edificio como en los patios
y zonas verdes que lo rodean, como en el mobiliario y los recursos didacticos.

* Las dificultades de muchas familias, debido a la poca formacion recibida, para
realizar un seguimiento y control de los procesos de ensefianza-aprendizaje de sus
hijos.

* Un exceso de proteccionismo que conlleva no marcar los limites necesarios en

toda actuacion educativa.



* La falta de habitos positivos de alimentacion, puntualidad y, especialmente,
higiene y limpieza, que puedan suponer un rechazo por el resto de compaiieros del aula.
* Carencia por parte de algunas familias de espacios adecuados en sus
viviendas para la realizacion de tareas escolares. Como consecuencia, se crearian
conflictos en la propia dindmica del aula y aflorarian dificultades en el trabajo

cooperativo.

ACTUACIONES EN LA ORGANIZACION DEL CENTRO

Ante esta variedad de posibles conflictos era necesario dotar al Colegio de una
estructura organizativa que no se quedara s6lo en los aspectos formales o burocraticos,
sino que, teniendo muy presente nuestra realidad, propiciara la aceptacion de valores
compartidos y actuara como elemento preventivo ante las distintas situaciones
conflictivas que se podrian dar.

Si la educacién en valores no se interioriza y al mismo tiempo tiene su reflejo
tanto en la organizacion como en la practica diaria, si las experiencias que el alumnado
y el profesorado puedan experimentar de esos valores son solo la excepcion en la vida
del Centro (dia de la paz, jornadas contra el racismo y la xenofobia...), lo normal es que
la practica de esos valores sea también la excepcion. Tuvimos, como consecuencia de
estas reflexiones, la necesidad de asegurar el mayor grado de coherencia entre el modo
de ensefiar, los valores y los demas contenidos que propugnamos y la organizacion
escolar.

Por tanto, nos referiremos a continuacion a variadas actuaciones, no
exclusivamente organizativas, sino también curriculares y metodologicas, que han
actuado en esa labor de prevencion que de forma sistematica hemos ido aplicando,
revisando y adaptando a las situaciones que con el devenir de los tiempos se han
producido.

Es necesario que realicemos, llegados a este punto, un par de aclaraciones antes

de entrar en los aspectos concretos:



* Que hemos descrito estas actuaciones de forma independiente para una mejor y
mas clara exposicion, pero que éstas deben entenderse interactuando dindmicamente
unas con otras, dentro de un marco general. (P.E.C. y P.C.C.).

* Que no existe una relacion biyectiva, una a una, de la problematica y la
actuacion en un aspecto organizativo, pues un mismo problema es abordado con varias
soluciones distintas asi como una misma propuesta organizativa nos es valida para

prevenir distintas situaciones conflictivas.

MATERIAL EN COMUN

Como primera propuesta, debiamos garantizar que todo el alumnado de nuestro
Centro dispusieran en todo momento del material necesario y suficiente, tanto para que
los profesores pudieran impartir clases con total normalidad, como para que ningin
alumno se sintiera discriminado por no disponer, su familia, de los recursos econdmicos
para la adquisicion del material escolar. Ademas, debiamos ser coherentes con los
valores reflejados en nuestro Proyecto Educativo: solidaridad, respeto, integracion, no
discriminacion, igualdad, participacion,...

* Asi pues, al dotarnos con esta organizacién de material en comun en el Centro,
pretendiamos conseguir los siguientes objetivos:

* De caracter educativo: crear actitudes y habitos de solidaridad, responsabilidad
en el cuidado y uso correcto de los materiales que se proporcionan y aprender a valorar
los bienes de uso comun.

* De caracter pedagogico: Disponer, todos los alumnos y en cualquier momento,
del material adecuado para el desarrollo de las clases.

* De caracter econdmico: Lograr un abaratamiento importante al realizar la
compra en comun.

Para evitar fracturas en el normal funcionamiento del material, debido
principalmente a la falta de recursos por parte de algunas familias (otra posibilidad de
conflicto por las inevitables comparaciones en las aportaciones econdmicas que se
realizan a la Asociacion de Padres para el material), debe ir aparejado con una accion

encaminada a facilitar al maximo la informacion, gestion y cumplimentacion de las



ayudas para material, becas, ya sean a nivel del Ministerio de Educacion o del
Ayuntamiento. Ni que decir tiene el enorme trabajo adicional que supone para los
maestros en los que ha recaido esta funcidon (equipo directivo), pero es una actuacion
imprescindible dada la realidad de nuestro Centro y para la consecucion de los objetivos

que describimos en esta experiencia.

PARTICIPACION DE PADRES Y MADRES

Conseguir en un Centro como el nuestro un alto indice de participacion de los
padres y madres ha sido y es una constante que afio tras afio nos ha hecho imaginar y
disefiar nuevas estrategias que favorezcan esta participacion. Asi pues, ya desde la
elaboracion del P.E.C., especialmente al alcanzar un consenso acerca de los valores
sobre los que edificariamos el Proyecto, participaron de forma muy activa, aportando
gran cantidad de ideas, sugerencias y propuestas,.

Tanto estas reuniones como las Asambleas de Padres por niveles, que se realizan
trimestralmente, contemplan un horario adecuado para su asistencia, se inician entre las
20’30 a 21’00 horas, con contenidos asequibles que previamente han sido trabajados en
casa por la pareja, propiciando momentos y espacios de reflexion y debate a partir de
estos contenidos y en los que el maestro o maestra se convierte en un moderador de las
distintas intervenciones y exposiciones que se puedan dar, finalizando con puestas en
comun para obtener conclusiones que posteriormente se veran plasmadas en forma de
actuaciones concretas en ese nivel o en el Colegio. De esta forma, los padres se sienten
participes de la Comunidad y de la organizacion del Centro pues ven que sus
aportaciones son recogidas y se incorporan en las futuras actuaciones que se adoptan.

Enlazando con el parrafo anterior, la participacion de los padres fue muy
importante en la organizacion de las distintas Comisiones Mixtas de trabajo que
funcionan en el Centro. Estas Comisiones son elementos participativos que caracterizan
nuestro Colegio desde su creacion y cada una de ellas, integrada en una gran proporcion
por padres, elabor6d sus funciones y su reglamentacion, asi como cada afio fijan sus
objetivos, sus actividades y sus presupuestos en la correspondiente Programacion

General Anual.



COMUNICACION FAMILIA-ESCUELA

Las relaciones entre las familias y la escuela se da en una doble vertiente. Por un
lado, a través de las Asambleas de Aula, citadas en el parrafo anterior, donde se unifican
los criterios de actuacion y las normas de funcionamiento, la creacion y/o modificacion
de habitos, con la finalidad de que se vaya al unisono en la formaciéon de nuestros
alumnos y sus hijos.

Por otro lado, desde hace varios afios, con el animo de que las familias tuvieran
una informacion diaria y continua del trabajo que desarrollan sus hijos, elaboramos una
Agenda Escolar propia y adaptada a nuestro Centro. Esta, ademas, es una herramienta
eficaz para que el alumno, a partir de 2° de Primaria, planifique su tiempo de trabajo en
casa.

Otro objetivo que conseguimos con la Agenda es informar en un Unico
documento de todos aquellos aspectos relativos a la Programacion General Anual que
les sean tutiles: objetivos generales, calendario, horarios, tutorias, horas de visita, ducha

y aseo, consejos para el estudio...

ESCUELA DE PADRES

Recogiendo el interés de los padres por su propia formacion y el poder dotarse
de recursos, estrategias y un mejor conocimiento de las etapas de desarrollo de sus hijos,
para poder afrontar con mayores garantias de éxito los problemas que surgen en los
procesos educativos de los mismos, se les orientd para que organizaran una escuela de
padres en la que se han trabajado aspectos como agresividad, nutricién y alimentacion,

influencia de la television en la educacion de sus hijos, racismo, tolerancia,...

ORGANIZACION DE LOS ALUMNOS

El alumnado cuenta con unos cauces claros y definidos, de los cuales son
conscientes los nifios, para su participacion en la vida y decisiones del Centro. A partir

del tercer nivel de primaria, aunque el resto de los cursos mas pequefios se adaptan a la



edad de los nifios pero con la misma estructura, se realizan mensualmente las

Asambleas de Aula. En ellas pretendemos:

- Que sean un elemento importante para la comunicacion, la expresion del grupo y la
generacion de propuestas de mejora.

- Eleccion y asuncion democratica de responsabilidades: biblioteca de aula, material,
limpieza, delegado/a de curso...

- Utilizacion de los “criticos, felicitos y propongos” como medio para favorecer el
debate, el didlogo como solucién de conflictos y la valoracion del trabajo realizado
pOr uno Mismo y por otras personas.

- Recoger los acuerdos por escrito con el fin de que sirvan de recordatorio para la
clase, como para sugerirlos al érgano correspondiente.

- Incidir en los valores de solidaridad, tolerancia, respeto mutuo y revisar las normas
de convivencia y el grado de cumplimiento de las mismas por el grupo clase e
individualmente.

Una vez celebradas las distintas reuniones de aula, se retnen los delegados/as y
subdelegados/as y los representantes del alumnado en el Consejo Escolar, coordinados
por la Jefatura de Estudio, para, por un lado, refundir todos aquellos aspectos que
afectan al funcionamiento general del Centro y trasladarlos al Consejo Escolar y por
otro lado, analizar las ultimas decisiones de éste con respecto a sus propuestas y

devolverlas a las clases.

ATENCION A LA DIVERSIDAD

Otro de los aspectos que desde la creacion del Centro ha resultado fundamental
es la organizacion para la atencion a la diversidad, entendida tanto a nivel sensorial o
psiquico como propiciado por factores sociales, culturales, econdmicos, etc. Partimos de
dos premisas basicas:

Que los apoyos que se ponen en practica en el Centro deben ser consecuencia de
un proceso en el que cada elemento va aportando las soluciones que tiene asignadas y no
la primera alternativa para “separar” a los alumnos que molestan en clase o es dificil

trabajar con ellos.



Que las actuaciones que realiza el Colegio para la atencion a la diversidad deben
ser conjuntas y asumidas por todos, aunque vemos necesario que alguien dirija o
encamine las actuaciones.

De esta concepcidn de actuaciones conjuntas se deriva que todos los maestros de
nuestro Centro son responsables de la atencion a la diversidad, dedicando gran parte de
su horario para el apoyo directo (nosotros denominamos maestros de apoyo a aquellos
tutores que tienen sus clases atendidas por los especialistas, educacion fisica, inglés y
musica).

Realizamos tres modalidades de apoyo:

*Apoyo formal: Se centra fundamentalmente en la programaciéon y en la
coordinacién. Esta funcion recae fundamentalmente en el maestro de Compensatoria.

* Apoyo material: Consiste en la creacion de recursos y en la mejora de la
eficacia de los existentes en el Centro. También es asumida esta responsabilidad por el
maestro de apoyo de Compensacion Educativa.

* Apoyo directo: Es al que mas tiempo se le dedica y en el que interviene la
totalidad del Centro. Este puede ser realizado en pequefio o gran grupo, dentro o fuera
del aula y cada afio, al inicio de curso, se realiza una propuesta al Claustro que contiene
los criterios de seleccion de alumnos, la distribucion de los apoyos por cursos, las horas
de apoyo directo de cada maestro o maestra y las que recibe su tutoria correspondiente,
siendo debatida y consensuada por el Claustro. Una vez aceptada se plasma en la
Programacion General Anual para llevarla a la practica durante ese curso.

Al intervenir en un grupo de alumnos un determinado numero de maestros, el mas
reducido posible, se hace imprescindible una coordinacion entre ellos para la realizacion
de este apoyo. Por tanto, en la P.G.A. aparece también reflejada la planificacién anual
de los tiempos, dentro del horario de obligada permanencia, que se dedican a la
planificacion de actuaciones, distribucion de objetivos “reparto” de contenidos y
actividades a trabajar y evaluacion de lo realizado desde la tltima sesion.

Esta organizacion, donde todos los maestros participan de las decisiones en la atencion a
la diversidad, donde ayudan a otros tutores y a su vez son ayudados, dentro del marco de
la planificacion prevista, es un elemento preventivo de conflictos entre los propios
componentes del Claustro y con los alumnos que notan como se les estd ofreciendo

aquello que necesitan.



Es necesario comentar que esta organizacion no se consigue en un curso, sino que ha ido
pareja al desarrollo del Colegio y que han existido factores que la han favorecido, como
es la permanencia de un nucleo estable de profesores y la del maestro de apoyo desde la

creacion del Centro.

A MODO DE CONCLUSION

Finalmente queremos resaltar la importancia que tiene que el Centro esté dotado con
una estructura organizativa explicita, que impregna toda la vida del Centro e implica a
todos los componentes de la Comunidad Escolar, puesto que todos somos participes y
beneficiarios de los resultados que queremos obtener.

Esta organizacion no es un fin en si misma, ya que exige una actitud vigilante y
continua, si bien, su existencia es un importante punto de partida para la resolucion y
prevencion de conflictos.

Ademas, todos los Estamentos tienen la suficiente confianza en la organizacion
existente para que, ante cualquier conflicto o problema que surja se pueda canalizar su
solucion adecuadamente sin llegar a estridencias, subidas de tono, interpretaciones fuera
de contexto o dramatizaciones excesivas.

Todas estas medidas no solo afectan al mejor funcionamiento del Centro, lo cual es
deseable, sino que en Ultima instancia, pretendemos, a través de esta forma de trabajo,
formar un tipo de personas solidarias, tolerantes, respetuosas, dialogantes, criticas,..., en

definitiva, personas “preparadas para la Paz”.



